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Werken met de Dekapentatest in het kader van
teamontwikkeling

Teamontwikkeling: een voorbeeld
Enkele belangrijke conclusies over de samenwerking van de vijf
teamleden op grond van hun profielen zoals die naar voren Teamlid 2
komen in de grafieken:

* teamlid 2 zal zich graag als leider opwerpen en ook
door de anderen in de positie worden geplaatst. Hijj
wordt vooral beinvloed door Zeus/Apollo/Hermes en
zal zich door zijn leidinggevende kwaliteiten, zijn
strategisch inzicht, tactisch optreden en verbale
kwaliteiten gemakkeljjk in een (politicke) organisatie
als manager kunnen handhaven.
teamlid 5 zal goed kunnen samenwerken met teamlid
3 omdat ze op elkaar lijken. Ze zijn allebet strategisch,
rationeel, analytisch en doelgericht. Zij kan goed
functioneren als zijn rechterhand maar ze is zelf ook
ambitieus. )
teamlid 3 zal door zijn emotionaliteit en gevoelsmatige Teamlid 3
benadering, zoals die naar voren komt in Poseidon
moeite hebben met de rationele en afstandelijke
manier van werken van teamlid 2 en 5. Ook kan met
teamlid 2 een strijd om de macht ontstaan omdat hij
zelf ook graag leiding geeft.
teamlid 4 is ook een man die zich vooral laat leiden
door zijn gevoel. Hij beter is in het uitvoeren van
plannen dan in het bedenken ervan zoals blijkt uit het
feit dat hij het hoogst scoort op Ares. Daarbij heeft hyj
de neiging om zich weinig aan te trekken van regels en
een ander standpunt aan te hangen dan de rest van
het team, wat wordt ingegeven door de hoge score op
Dionysos.
door haar Demeter-kwaliteiten zoals empathie en Teamlid 4
zorgzaamheid is teamlid 1 degene die het team sociaal
bij elkaar houdt en als steunpilaar fungeert voor de
mensen die het moeilijk hebben. Dat is niet per se een
rol die ze graag heeft. Uit het feit dat ze veel belang
hecht aan Athena wordt duidelijk dat ze zich graag
wat zakelijker zou willen opstellen.

De Dekapentatest is bij uitstek inzetbaar in het kader van
teamontwikkeling omdat van elk van de teamleden niet alleen
in kaart wordt gebracht wie hij/zij is, maar ook wat hij/zij kan
en wil. Door dit van elkaar te weten ontstaat waardering voor
de diversiteit in het team, kan optimaal gebruik worden
gemaakt van ieders capaciteiten en doen teamleden niet alleen
waar ze goed in zijn maar ook waar ze gemotiveerd voor zijn.
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Werken met de Dekapentatest in het kader van
coaching

De Dekapentatest als instrument voor coaching De Ares in hem gedijt goed in een projectmanagement omgeving:
Bij cqachmg kan de Dekapentatest voor meerdere resultaat- en actiegericht, competitief en ruimte voor eigen
df)elemden worden gebruikt. In h?t voorb?eld mitiatief. De Hephaistos 1s de vakman, de expert die graag iets met
h}eron.der“gaat bCF om cen man die ‘vast’ is komen te zijn handen maakt, wat hij in zijn huidige functie niet kwijt kan.
zitten m zyn h.uldlge functie als ho?.fd van een Het resultaat van het coachingstraject was dat de man zich bewust
af(.i.ehng tCChn15§h opderzoek. In zijn woorden} Ik werd van de kwaliteiten die hem echt kenmerkten en inspireerden.
krijg geen encrgie uit het managen van pr.ofessmnals. Daardoor kon hij op zoek naar een functie die veel beter bij hem
Ik ben vaker bezig met het sturen op efficiency en paste.

effectiviteit dan met de dingen die ik spannend vind.
Veel van mijn tijd wordt opgeslokt door steeds maar
weer de harmonie te moeten bewaken in een groep
vol individualisten. Ik kan het wel maar het breekt me
op. Ik loop leeg”

Uit de test is goed te zien waarom dit is. Hij moet
vaak een beroep doen op het Apollo-archetype (de
rationele manager die stuurt met behulp van
abstracties en modellen) terwijl hij er relatief weinig
van heeft (zie lage score groene balk). De kracht van
deze man zit in de archetypen achter Apollo: Ares en
Hephaistos! Alhoewel hij deze minder belang geeft
(paarse balk), omdat hij vindt dat ze niet passen in zijn
huidige functie, zitten de meeste kwaliteiten in deze
archetypen.

“Ik heb nu eindelijk
de baan die bij me
past! Dankzij de
Dekapentatest ben
ik erachter
gekomen wat ik
echt wil en doe ik
niet meer wat ik

§ dacht dat ik wilde.”
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